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1. Tausta ja tavoitteet

e Osapuolet:
e Kunta
e Teollisuus

e Puhdistuspalvelun tuottaja

e Tarjoajat (urakoitsijat/suunnittelijat/operaattorit)
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1. Tausta ja tavoitteet

e Teollisuus paaasiallinen jateveden tuottaja, alueen
vhdyskuntajatetta kasitellaan vahainen maara

e Nykyisen puhdistamon tekninen kayttoika lopussa
e Ymparistolupa paattymassa

e Toiminnan mahdollinen siirto ulkopuoliselle
palvelutuottajalle (yksi vaihtoehdoista)

e Tilaaja halusi varmistaa kayttamansa
hankintamenettylyn pitavyyden asiantuntijapalvelun
avulla
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1. Tausta ja tavoitteet

e Tavoitteena taloudellisesti, teknisesti ja
toiminnallisesti paras ratkaisu kokonaisuuden
kannalta, mita markkinoilta on saatavissa.
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2. Kilpailullisen neuvottelumenettelyn
kayton yleiset vaatimukset

e erityisen monimutkaisessa hankinnassa jossa, hankintayksikko ei
pysty objektiivisesti ennakolta maarittelemaan:

e hankinnan oikeudellisia rahoituksellisia tai taloudellisia ehtoja ja
yksityiskohtia taikka

o teknisia keinoja tarpeidensa tai tavoitteidensa toteuttamiseksi
e maarittelyn taytyy olla objektiivisesti arvioiden vaikeaa
e Valintaperusteena kokonaistaloudellinen edullisuus.

Hankintayksikdn resurssiongelmiin liittyvat syyt eivat ole saanndksessa
tarkoitettu peruste menettelyn kaytoélle.

Kilpailullisen neuvottelumenettelyn kayttokohteita ovat esimerkiksi suuret
liilkenneinfrastruktuurihankkeet, korkean teknologian hankkeet, hankinnat,
joissa innovatiivisten ratkaisujen huomioiminen voi olla erityisen
tarkoituksenmukaista seka hankkeet, joissa parhaan rahoituskeinon tai
riskinjakomallin valintaa ei ole tarkoituksenmukaista tehda ennakolta.

Finnish Consulting Group



Firsthname Lastname

3. Hankekohtaiset edellytykset
hankintamenettelyn kayttamiseksi

e Rahoituksellinen ja oikeudellinen asema, osapuolien tavoitteet
tasmentyivat hankintamenettelyn aikana

e Teknisen ratkaisun pohjaehdotuksena oli yleissuunnitelma
perinteisesta ratkaisusta. Tilaaja halusi selvittdaa myos
operoinnin sisaltavan kokonaisuuden vaihtoehdon seka
varmistaa viimeisen teknologian mahdollisuudet.

e Puhdistamolietteen energian hyddyntamisessa haluttiin tietoa
markkinoilla olevista ratkaisuista.
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3. Hankekohtaiset edellytykset hankintamenettelyn
kayttamiseksi

- paras tekninen ratkaisu, myods muut kuin yleissuunnitelmassa
esitetty

- taloudellisesti tehokkain kokonaistoteutus

- teollisuus keskittyy ydintoimintaansa

- siirtoviemariin johdettavan jateveden laatuvaatimukset
- ymparistoluvitus vastaamaan uutta tilannetta

Hankintaprosessi toteutettiin FCG:n hankintapalveluna.

Hankintamenettelyksi valittiin kilpailullinen neuvottelumenettely
tavoitteisiin paasemiseksi.
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4. Hankintapalvelu ja sen vaatimukset

Julkisten hankintojen yleisten periaatteiden hyva tuntemus
e Erityisalojen hankintalain osaaminen

e Hankintamenettelyjen lapiviennin kokemus

Riittava tekninen osaaminen

e Hyva sopimusosaaminen

Tarvittavat resurssit ja toimivat kaytannot
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5. Hankintaprosessin ldapivienti, tuloksena
hankintapaatos

e Useita ehdokkaita ilmoittautui hankintamenettelyyn
e Ehdokkaita eri kokoluokista
e Yhteistyoverkostoja

e Tarjoaja-arvioinnit

e Taloudellinen suorituskyky
e Tekninen suorituskyky
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5. Hankintaprosessin ldapivienti, tuloksena
hankintapaatos

e Neuvottelukutsu-aineisto
e Neuvottelut, luottamuksellisuuden aikaansaaminen

e Tekniset vaihtoehdot, kartoitus
e Palveluosuus

e Tarjouspyynnon laatiminen
e Hankintaohjelma, kaupalliset ehdot
e Tekniset vaatimukset
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5. Hankintaprosessin ldapivienti, tuloksena
hankintapaatos

e Tarjousten arviointi
e Tekniset ratkaisut, soveltuvuus
o Kaupalliset ehdot, soveltuvuus
e Toimintamalli, soveltuvuus

e Tarjousten vertailu

e Tekniset ratkaisut, tehokkuus
e Prosessitehokkuus
e Energiatehokkuus
e Ymparistotehokkuus

e Palveluosuus
o Kaupalliset ehdot
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6. Kokemukset ja havainnot kilpailullisesta
neuvottelumenettelysta

e Tavoitteet saavutettiin
e Markkinoiden viimeinen tietamys saatiin kayttoon
e Tarjoajat uskoivat menettelyn luottamuksellisuuteen
o Kilpailutilanne sailyi loppuun asti

e Hankintapaatds on tehty ja on tullut lainvoimaiseksi
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Lisatietoja:
Antti Heikkila
antti.heikkila@fcq.fi
050-390 5760

www.fcg.fi
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